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El sector de la aviacion tiene una
enorme relevancia estratégica para
Espafia por su aportacion fundamental
a la movilidad y al desarrollo
economico y social de nuestro pais.

El sistema de la aviacion de Espaiia es
una pieza fundamental en el sistema
mundial gracias a unas infraes-
tructuras aeroportuarias y de na-

vegacion aérea modernas, seguras
y sostenibles; asi como a unas em-
presas lideres internacionales, tanto de
participacion publica (Aena y ENAIRE) como
privadas (como es el caso de Airbus, Indra o
Amadeus), contribuyendo asi de forma muy
relevante al desarrollo y funcionamiento de la
aviacion civil internacional.

Espaia fue uno de los 54 Estados que
participaron en la Conferencia de
Chicago de 1944, tiene el honor de
ser miembro fundador de la OACI

y ha formado parte de su Consejo
ininterrumpidamente desde 1951.

A lo largo de este tiempo Espana ha
trabajado, conjuntamente con todos
los Estados miembros, fomentan-
do el desarrollo seguro, ordenado y
eficiente de la aviacion civil interna-

cional y ha participado activamente

en los diferentes comités, paneles de
expertos y grupos de trabajo que se han venido
creando con el tiempo. Destaca en particular
la contribucién de profesionales espafioles en
la Comision de Navegacion Aérea desde 1952,
habiéndola presidido durante un total de 11 afios,
en dos mandatos distintos.

Elcompromiso conelmultilateralismo

es un eje central de la politica exterior

de Espana, especialmente en el
actual contexto internacional com-
plejo, en el que tenemos que hacer
frente a los desafios globales a los que se
enfrenta la aviacion civil internacional y donde la
OACI tendra un papel fundamental.




AIDE MEMOIRE | Compromiso de Espafia con la Aviacién Civil Internacional

Espaina desea ey
presentar su 7
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Estamos convencidos de nuestra capacidad y experiencia para aportar
soluciones y lograr consensos frente a los retos actuales y futuros.
Reafirmamos nuestro firme compromiso de seguir contribuyendo activamente
con la OACI y con sus otros 192 Estados miembros para facilitar el desarrollo
de una aviacion civil internacional mas segura, mas eficiente, mas sostenible,
mas innovadora, y reforzando la colaboracion técnica

para que “NINGUN PAIS SE QUEDE ATRAS”.
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ANO 2023

La Aviacion Civil

de Espana en cifras

Espafia es lider en Europa
(1°) por niimero de pasajeros
y 5° en el mundo.

Cad
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2,2 millones de vuelos
gestionados en el espacio
aéreo esparniol.

p

2

323 destinos internacionales
a través de, aproximadamente,
1750 rutas.

Espaiia es uno de los cuatro
miembros de AIRBUS. En
las cinco fabricas existentes
en Espana se participa en
programas tanto de Defensa
como de aviones comerciales
y helicépteros.

qE

283 millones de pasajeros
gestionados en los
aeropuertos espanoles.

e

4° pais del mundo
con mayor indice de
conectividad.

£

169 compaiiias aéreas operan
en Espaia, de las cuales 36
tienen su base en nuestro
pais.

La tecnologia espafiola,
a través de INDRA, esta
presente en los centros de
gestion de trafico aéreo de
160 paises.

(G

512 millones de pasajeros
se han movido en
aeropuertos internacionales
con participacion de
empresas espanolas.

98 acuerdos de servicios
aéreos con Estados no-UE.

A

Las compafiias aéreas
espanolas operan un tercio
de las conexiones entre
Europa y Latinoamérica.

&

Espaiia es el 2° pais del
mundo en llegadas de turistas
internacionales: 85 millones
en 2023, de los cuales mas
del 80 % llega en avidn.
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Contribucion espaiola
a la organizacion en 2022-2025

Desde los inicios de la OACI, Espafia ha contribuido activamente al desarrollo de los objetivos
establecidos en dicha organizacion, trabajando para su consecucion a través de la Direccion
General de Aviacion Civil y nuestra Representacion Permanente en Montreal, aportando personal
a la Secretaria de la Organizacion y colaborando activamente en los principales paneles y grupos
de trabajo de la OACI.

Ademas, el proveedor de servicios de navegacion aérea ENAIRE es responsable de la Agencia
Regional de Monitorizaciéon (RMA) de la OACI que monitoriza el corredor aéreo entre Europa y
América del Sur (EUR/SAM), SATMA.

Cooperacion internacional
y con la OACI

Espafia sigue trabajando para que la seguridad aérea, la sostenibilidad y el desarrollo
econdmico y social del transporte aéreo en todas las areas del mundo sean objetivos
prioritarios a nivel global. Prueba de ello es el Memorandum de entendimiento para re-
forzar la colaboracién con la OACI, firmado el 28 de agosto de 2024 durante la pasada
14® Conferencia de Navegacion Aérea. Este acuerdo pretende formalizar e incrementar las
actividades de cooperacion y asistencia técnica que Espafa realiza desde hace afios con la
organizacion y brindar un marco estable para apoyarla en su proceso de modernizacion.

En el marco de la iniciativa de la OACI “Ningun pais se queda atrds (No Country Left Behind -
NCLB)”, Espafia mantiene una especial relacién de apoyo y cooperacién técnica con distintos
paises, entre los que destacan los paises de Europa del Este, América Latina y el Caribe, el norte
de Africa, Oriente Medio y Asia. En particular:

e Espafa participa activamente en actividades de formacion de personal técnico bajo los
auspicios de la OACI. Desde los ultimos cuatro afios, participa en el Programa de Desarrollo
Cooperativo de Seguridad Operacional y Aeronavegabilidad (COSCAP-South Asia). Este
programa ofrece capacitacion para el personal de Autoridades de Aviacion Civil de paises del
sur de Asia.

e Fruto del acuerdo firmado con OACI por la empresa espafiola SENASA y con la participacion,
entre otros, del grupo INDRA, se esta llevando a cabo un ambicioso proyecto de modernizacion
del sistema de control de trafico aéreo para Angola.
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Dentro del marco del sistema de seguridad aérea europeo respaldado por la Agencia de la
Union Europea para la Seguridad Aérea (EASA), Espafia ha sido seleccionada para la ejecucion
de varios contratos marco, con el objeto de fortalecer las relaciones entre Estados no per-
tenecientes a la Unidn Europea y las instituciones europeas en el ambito de la aviacidn civil.
En este contexto, Espafia colabora en la capacitacion del personal técnico de las Autoridades
de Aviacion Civil, cooperando en conjunto para mejorar sus regulaciones y procedimientos.

Ademas, como parte del compromiso de colaboracién para fortalecer el sistema de seguridad
aérea a nivel mundial, Espafia firma acuerdos de cooperacién a nivel bilaterales con otras
Autoridades competentes y organismos internacionales de aviacion civil, como por ejemplo los
memorandos de entendimiento suscritos con la Organizacion de Aviacion Civil Arabe (ACAO),
la Comisién Latinoamericana de Aviacion Civil (CLAC) y la Corporacién Centroamericana de
Servicios de Navegacion Aérea (COCESNA).

En el &mbito de la navegacion aérea, se trabaja en actividades de cooperacién técnico-opera-
tivas con los distintos proveedores de servicios de navegacion aérea colaterales de Portugal,
Reino Unido, Francia, Marruecos, Argelia, Cabo Verde y ASECNA.

Ademds, se trabaja para mejorar la gestion operativa de los proveedores de servicios de
navegacion aérea, operadores aeroportuarios y otros proveedores de servicios relacionados,
mediante la participacion de personal de estos organismos en conferencias, seminarios y
programas de becas:

- A través del gestor aeroportuario Aena y la Agencia Espafiola de Cooperacion Interna-
cional para el Desarrollo (AECID), Espaiia facilita anualmente diferentes seminarios de
capacitacion para todos los paises incluidos en las regiones de Norteamérica, Centroa-
mérica y Caribe (NACC) y América del Sur (SAM), mediante becas para sus profesionales
nacionales de aviacion civil. Desde el afio 2016 se han concedido mas de 280 becas para
un programa de master en Gestion de sistemas aeronduticos para personal de las admi-
nistraciones de Aviacion Civil de dichas regiones.

- Por otro lado, a través del proveedor de servicios de navegacion aérea ENAIRE, como
miembro del programa corporativo Trainair Plus desde 2019, se han otorgado 17 becas a
diferentes organizaciones de aviacion civil latinoamericanas, cubriendo el coste total del
master en Gestion de servicios de navegacion aérea, reconocido por la OACI.

- SENASA es también miembro del programa Trainair Plus de la OACI e imparte cursos de
su catalogo relacionados con la seguridad operacional.

- Adicionalmente, y como apoyo a la operacion en paises 0ACI, en los ultimos afios SENASA
ha impartido formacidon ATC y de seguridad aerondutica a proveedores de navegacién aé-
rea en paises de Europa, LATAM, Asia y Africa.

En materia de medioambiente, Espaiia colabora con los programas ACT-CORSIA y
ACT-SAF desde su creacién. Actualmente, Espafia apoya a 14 Estados de la region latinoa-
mericana en la 3? fase del programa CORSIA Buddy Partnerships y ha suscrito memorandos
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de entendimiento con la OACI para la concrecion de su colaboracion con otros paises en la
implementacion del programa ACT-SAF. Ademas, desde el afio 2021, Espafia presta asistencia
a distintos Estados y a la Organizacidn regional de vigilancia de la seguridad aérea para el
Caribe (CASSO0S) y la Agencia Centroamericana de Seguridad Aérea (ACSA), dentro del marco
del proyecto EU-Latin America and Caribbean Aviation Partnership Project (EU-LAC APP) I,
financiado por la Unidon Europea e implantado por EASA. Por dltimo, bajo el programa ICAO
State Action Plan Buddy Programme, Espana ha ayudado a Ucrania y Bolivia a desarrollar y
actualizar su plan de accién estatal para la reduccion de emisiones de Co,.

e Asimismo, cabe también destacar la realizacion de actividades de formacion de personal,
en los ambitos de operaciones aéreas, entrenamiento de simuladores de vuelo y medicina
aeronautica, llevadas a cabo en virtud del contrato de servicios para la ejecucion del proyecto
Strengthening the Aviation Framework and European Regulations for Ukraine, conocido como
proyecto SAFER-U. Este proyecto, financiado por la Comision Europea, se establecid con el
propdsito de apoyar a la Administracion Estatal de Aviacidon Civil de Ucrania en el desarrollo
y optimizacion de sus normas de seguridad en los &mbitos de operaciones aéreas y licencias
de tripulacién de vuelo.

Red de aeropuertos
y havegacion aérea

Con datos correspondientes al afio 2023, Espafia ocupa el quinto pais del mundo y primero en
Europa por movimientos de pasajeros. Espafia cuenta con 48 aeropuertos, de los cuales 41 estan
abiertos al trafico civil internacional, y dos helipuertos.

El principal gestor aeroportuario en Espana, Aena, es el primer operador aeroportuario del mundo,
con un total de 283,2 millones de pasajeros gestionados directamente en Espafa durante el afo
2023. Esta cifra representa un crecimiento del 16,2 % respecto a 2022, y de casi el 3 % respecto
a 2019.

Junto con otros aeropuertos internacionales participados por Aena, esta cifra se eleva a 417,3
millones de pasajeros, incluyendo los 16,2 millones de pasajeros del aeropuerto de Luton. Aena
gestiona 46 aeropuertos internacionales y dos helipuertos en Espaia, junto con 33 aeropuertos
mas en Reino Unido, México, Colombia, Brasil y Jamaica.

Entre ellos destaca el aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid-Barajas, por el que transitan anualmente
mas de 60 millones de pasajeros. Madrid-Barajas fue en 2023 el 15° aeropuerto mas importante a
nivel mundial por nimero de pasajeros y el 5° a nivel europeo.

El segundo aeropuerto espafiol en trafico es el aeropuerto de Josep Tarradellas Barcelona-El
Prat, con casi 50 millones de pasajeros anuales. Barcelona-El Prat ocupd la 30° plaza a nivel
mundial y el 7° en Europa por nimero de pasajeros en 2023.
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Por otro lado, los aeropuertos en los que participa el gestor aeroportuario Ferrovial Aeropuertos
Internacional registraron en 2023 un total de 94,8 millones de pasajeros en los aeropuertos de
Heathrow, Glasgow, Aberdeen y Southampton en Reino Unido, y en Dalaman (Turquia).

En los aeropuertos espanoles se realizaron un total de 2,4 millones de movimientos de aeronaves
y se transportaron 1,08 millones de toneladas de carga.

El corredor Espafia - Reino Unido ha sido historicamente el mayor corredor de trafico aéreo inter-
nacional, y en 2023 alcanz6 270 000 movimientos de aeronaves, que transportaron 42,9 millones
de pasajeros. Esto son mas de 117 500 pasajeros de media cada dia.

Por otro lado, Espafia presta servicios de navegacion y control de trafico aéreo en un espacio
aéreo que supone una superficie de 2 247 000 km?, esto es cinco veces la superficie del territorio
espafiol, siendo el segundo espacio aéreo no oceanico mas extenso gestionado en Europa. Espafia
cuenta con 62 torres y centros de control certificados.

Espafia ocupa la 2° posicion en la regién europea por niimero de vuelos (salidas y llegadas), con
mas de 4 600 vuelos diarios de media en 2023, lo que supone una cifra similar a la de 2019.

En Espafia, el principal proveedor de servicios de navegacion aérea, ENAIRE, controlé 2,2 millones
de vuelos en 2023, un 10,6 % mas que en 2022. ENAIRE se mantiene como el 4° proveedor de
servicios de navegacion aérea en Europa por volumen de movimientos.

Compaiias aéreas
y conectividad

En el afio 2023 han operado vuelos comerciales en Espafia 169 compaiiias aéreas. Entre ellas
ofrecieron cerca de 1750 rutas a 323 destinos internacionales en 84 Estados. Las compaiiias
aéreas espafiolas transportaron mas de 83,1 millones de pasajeros.

36 compaiiias aéreas tienen licencia de explotacion espafiola, y se mantienen en vigor 40 certi-
ficados de operador aéreo. Ademas, en el registro aeronautico espafiol hay registradas mas de
5400 aeronaves.

Espafia es el 4° pais del mundo con mayor indice de conectividad. En relacion con la apertura de
mercados de transporte aéreo, Espafia tiene establecidos 98 acuerdos bilaterales con Estados
no-UE en los que se otorgan derechos de tréfico.

En 2023, las compafias aéreas espafiolas ofertaron casi 27.800 vuelos entre Espaiia y Latinoa-
mérica, lo que supone el 33 % de las conexiones entre Europa y dicha region. Uno de cada cuatro
asientos ofertados por compafiias europeas a Latinoamérica lo hizo en una aerolinea espafiola.
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Industria
aeronautica

Espafia cuenta con mas de 180 empresas especializadas en el mantenimiento y gestién de la aero-
navegabilidad, y mas de 4800 técnicos de mantenimiento certificados. Esta industria desempefia un
papel crucial al garantizar que las aeronaves cumplan con los estandares de seguridad y operati-
vidad.

En octubre de 2024 existen en Espafia mas de 114 000 operadores de UAS (Unmanned Aerial System)
registrados. Se han emitido 212 691 certificados de pilotos para realizar operaciones con UAS desde
el inicio de la entrada en aplicacion de la normativa europea, estando registradas 577 entidades de
formacion practica para formar a los pilotos y que estos puedan operar en escenarios estandar
nacionales (STS.ES). De igual forma, se encuentran 130 operadores autorizados.

En cuanto a las operaciones anuales de drones gestionadas por ENAIRE, estan experimentando un
crecimiento exponencial. En el afio 2023 fueron un total de 14 700, lo que supone un 39 % mas que el
afo anterior, en el que se gestionaron 10 546 operaciones.

En relacion con la industria de la fabricacion y disefio, se trata de un sector de gran importancia y
muy desarrollado, que emplea personal altamente cualificado. Espaia cuenta con 27 organizaciones
aprobadas para la produccion de aeronaves o partes, asi como con organizaciones de disefio
capacitadas para el desarrollo de nuevos disefios y modificaciones de las aeronaves.

Espaiia es uno de los cuatro Estados miembros de AIRBUS. En las fabricas existentes en Espafia (Sevilla,
Getafe, Cadiz, Illescas y Albacete) se participa y se llevan a cabo diferentes actividades de produccion,
montaje y mantenimiento, en los programas de Defensa A400M, MRTT, Eurofighter, C295, FCAS, Eurodron,
Sirtap; los programas de aviones comerciales A380, A350, A330 y A320; y de helicopteros como el NH90 y
el Tiger MKIII. La compafiia emplea a 14 200 trabajadores en 2023. La contribucion de AIRBUS Espafia en
2023 fue de mas de 6000 millones de euros, el equivalente al 0,94 % del PIB nacional.

Por otro lado, la espafiola ITP Aero es una compaiia lider mundial en tecnologias de vuelo,
especializada en el disefio, desarrollo, fabricacion y prestacion de servicios de propulsién de motores
aeronauticos para la aviacion comercial y de defensa, que impulsan la innovacidn, la eficiencia y la
sostenibilidad. ITP Aero es socio tecnolégico en una de cada dos familias de motores lanzadas en los
ultimos 20 afios. En 2023, la compaiiia obtuvo unos ingresos de 1305 millones de euros y una plantilla
de méas de 5000 empleados.

La tecnologia espafiola esta presente en los centros de gestion de trafico aéreo de mas de 160
paises, gracias a empresas como INDRA. Sus sistemas de gestion del trafico aéreo velan por la
seguridad del 85 % de los pasajeros que cada dia viajan en avidn por todo el mundo.

Por Ultimo, dentro del sector de servicios a compafiias aéreas, la empresa espafiola Amadeus es
uno de los mayores GDS del mundo, ayudando a cerca de 200 aerolineas a transportar a mas de 1800
millones de pasajeros por todo el planeta cada ano.



AIDE MEMOIRE | Compromiso de Espafia con la Aviacién Civil Internacional

Dimension social
y economica

El sector aéreo (infraestructuras y transportes) desempefia un papel fundamental en Espafa
como instrumento dinamizador de las relaciones comerciales internacionales y el turismo, y como
fuente de creacion de empleo y riqueza. Prueba de ello es que Espafia es el 2° pais del mundo
que mas turistas internacionales recibe, de los cuales cuatro de cada cinco utilizan esta via para
acceder a Espafia. En el afio 2023, Espafia recibié 85 millones de turistas internacionales.

La economia espafiola por Producto Interior Bruto (PIB) es la 15* del mundo. El turismo, y muy
especialmente el turismo internacional, es uno de los principales motores econdmicos de Espafa
y contribuye al PIB de Espaia en un 11,6 %.

El empleo que generan las empresas cuya actividad se realiza en torno a los aeropuertos as-
ciende a 835 000 puestos de trabajo, incluyendo los empleos indirectos e inducidos. Si se tie-
nen en cuenta adicionalmente los efectos inducidos por el turismo, las cifras se elevan a
2 millones de puestos de trabajo.

En Espafia, la industria aerondutica facturd en 2022 cerca de 8800 millones de euros, un 8,5 %
mas que en el afio anterior, generando 37 000 empleos directos. Se invirtieron alrededor de 825
millones de euros en actividades de I1+D+l. Por su parte, la industria del espacio en 2022 facturé
cerca de 1065 millones de euros, un 8,9 % mas que en el afio anterior, generando 5900 empleos
directos. Se invirtieron alrededor de 187 millones de euros en actividades de |+D+l. En Espaiia
existen 19 centros tecnoldgicos, cuatro clustersy 19 universidades relacionadas con este sector.

Espafia mantiene un compromiso incondicional con las politicas de igualdad de género en el sector
de la aviacion, y apoya todas las actuaciones que puedan consolidar el avance hacia la igualdad
real y efectiva de mujeres y hombres. Es por ello que Espafia acogid en julio de 2023 la “Il Cumbre
de Género en la Aviaciéon Mundial” de la OACI.

Por ultimo, Espafia concede una especial importancia a la asistencia a las victimas de accidentes
de aviacidn civil, y ha presentado numerosas propuestas a nivel europeo e internacional para
mejorar el tratamiento que reciben las victimas y sus familias, y hacerlo de manera uniforme en
todos los Estados. En 2012, Espafia lideré el grupo de trabajo que revisé la Circular 285, y que
llevd al desarrollo del Manual y la Politica de la OACI de asistencia a las victimas de accidentes
de aviacién y a sus familiares (Doc 9973 y 9998). En 2021, Espafia fue anfitridon del | Simposio de
la OACI sobre la Asistencia a las Victimas de Accidentes de Aviacion y sus Familiares (AAAVF
2021), cuyas 30 recomendaciones estan guiando las acciones de la OACI en esta materia. Espafia
fue el primer Estado en superar la auditoria USOAP de la OACI en esta materia, y participamos
activamente en el grupo de trabajo sobre Asistencia a las Victimas de Accidentes de Aviaciény a
sus Familiares (WG-AAAVF) del grupo experto en facilitacion de la OACI.
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Spain’s Commitment
to International
Civil Aviation

The aviation sector is of huge strategic
importance for Spain due to its crucial
contribution to our country’s mobility

and economic and social development.

Spain’saviation systemisacornerstone
of the global system and makes a
highly significant contribution to
the development and functioning of
international civil aviation thanks
to its safe, modern and sustainable

airport and air navigation infrastructure
and to leading international companies, both in
the public sector (Aena and ENAIRE) and the
private (Airbus, Indra and Amadeus).

As one of the 54 States that
participated in the 1944 Chicago
Conference, Spain had the honour
of being a founding member of
the International Civil Aviation

Organization (ICAO) and has been on

its Council every year since 1951.

During this time, Spain has worked—
together with all the other Member
States—to promote the safe,

orderly and efficient development of

international civil aviation, and has
actively participated in the different
committees, expert panels and working
groups created over the years. Especially
noteworthy is the contribution of Spanish
professionals on the Air Navigation Commission
since 1952, having chaired it for a total of 11
years, in two different terms.

Spain’s commitment to multilateralism
is a core component of our foreign
policy, especially in the current,
complex international context, in

which we must address the global
challenges facing international civil
aviation and in which ICAO has a key role
to play.
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Spain wishes
to present its
candidacy to the N
ICAO Council in

the elections to be
held at the 2025

Assembly in Part |l.

d

We are fully confident that we have the necessary capacity and experience
to offer solutions and achieve consensus in the face of current and future
challenges. We reassert our firm commitment to continue contributing
actively, with ICAO and with its other 192 Member States, to facilitating the
development of safer, more efficient, more sustainable and more innovative
international civil aviation, and to strengthening technical collaboration so
that no country is left behind.
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2023

Spain’s Civil Aviation

In figures

Spain ranked 1% by number of
passengers in Europe and 5%
in the world.

Cad
\

2.2 million flights managed
in Spanish airspace.

e

323 international destinations
via approximately 1,750 routes.

Spain is one of the 4 member
countries of Airbus. The 5
factories located in Spain

participate in defence
and commercial airplane
programmes, as well as in
helicopter programmes.

qE

Management of 283 million
passengers at Spanish
airports.

e

Spain ranked 4™
worldwide for connectivity.

£

169 air companies operating
in Spain, 36 of which are
based in our country.

Spanish technology, through
INDRA, is used at the air
traffic management centres
of 160 countries.

(G

512 million passengers
travelled through
international airports in
which Spanish companies
hold interests.

98 air service agreements
with non-EU States.

A

Spanish air companies
operated a third of
connections between Europe
and Latin America.

&

Spain ranked 2" worldwide
for international tourist
arrivals: 85 million, more than
80% by plane.
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Spain’s contribution
to ICAO in 2022-2025

Since ICAQ’s beginnings, Spain has actively contributed towards furthering the Organization’s
goals, working towards their achievement through the Directorate-General of Civil Aviation and
through our Permanent Representation in Montreal, providing staff to the ICAO Secretariat and
collaborating actively in the Organization’s main panels and working groups.

Moreover, the air navigation service provider ENAIRE is responsible for SATMA, the ICAO Regional
Monitoring Agency (RMA) that monitors the air corridor between Europe and South America (EUR/
SAM).

International cooperation
and cooperation with ICAO

Spain continues working to ensure that the safety, sustainability and economic and social
development of air transport in all areas of the world are priority goals at a global level. Proof of this
is the Memorandum of Understanding to strengthen collaboration with ICAQ, signed on 28 August
2024 during the Fourteenth Air Navigation Conference. This Memorandum seeks to formalize and
increase the cooperation activities and technical assistance that Spain has been carrying out with
the Organization for years, and to offer a stable framework to support its modernization.

In the context of ICAO's No Country Left Behind (NCLB) initiative, Spain maintains a special
relationship of support and technical cooperation with a number of countries, including in Eastern
Europe, Latin America and the Caribbean, North Africa, the Middle East and Asia. In particular:

e Spain participates actively in training technical staff under the auspices of ICAO. For the past
four years, Spain has taken part in the Co-operative Development of Operational Safety and
Continuing Airworthiness Programme (COSCAP)-South Asia. This programme offers capacity
building to staff of civil aviation authorities from countries in South Asia.

e As aresult of the agreement signed with ICAO by the Spanish company SENASA and with the
participation of a number of other entities, including the INDRA group, an ambitious project is
being carried out to modernize the air traffic control system of Angola.

e  Within the framework of the EU air safety system supported by the European Union Aviation
Safety Agency (EASA), Spain has been selected to perform a number of framework contracts,
with the aim of strengthening relations between non-EU States and EU institutions in the
sphere of civil aviation. In this context, Spain collaborates on the capacity building of technical
staff at civil aviation authorities, lending its cooperation to improve their regulations and
procedures.
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In addition, as part of its commitment to collaborate on strengthening the global air safety
system, Spain has signed bilateral cooperation agreements with other competent civil aviation
authorities and international organizations, including the memorandums of understanding
signed with the Arab Civil Aviation Organization (ACAO), the Latin American Civil Aviation
Commission (LACLAC) and the Central American Corporation for Air Navigation Services
(COCESNA).

In the sphere of air navigation, technical-operational cooperation activities are being carried
out with the various neighbouring air navigation service providers, namely those of Portugal,
the United Kingdom, France, Morocco, Algeria and Cabo Verde, as well as with the Agency for
the Safety of Air Navigation in Africa and Madagascar (ASECNA).

Moreover, work is under way to improve the operational management of air navigation service
providers, airport operators and other providers of related services, through the participation
of staff from these organizations in conferences, seminars and study grant programmes.
Specifically:

- Through the airport management company Aena and the Spanish Agency for International
Development Cooperation (AECID), Spain facilitates the organization of several annual
capacity-building seminars for all the countries of North America, Central America and
the Caribbean (NACC) and South America (SAM), by awarding study grants to civil aviation
professionals from these countries. Since 2016, more than 280 grants have been awarded
to staff of the civil aviation administrations of the aforementioned regions for a Master’s
Programme in Aeronautical Systems Management.

- Moreover, through the air navigation service provider ENAIRE, which has been a member
of the Trainair Plus programme cooperative network since 2019, 17 study grants have
been awarded to different civil aviation organizations in Latin America, covering the total
cost of completing ENAIRE's Master's Degree programme in Air Navigation Services
Management, which is certified by ICAO.

- SENASA is also a member of ICAQ’s Trainair Plus programme, offering operational safety
courses from its catalogue.

- Additionally, to support operations in ICAO countries, in recent years SENASA has also
provided Air Traffic Control (ATC) and air safety training to air navigation service providers
in countries in Europe, Latin America, Asia and Africa.

As regards the environment, Spain has collaborated with ICAQO’s Assistance, Capacity-building
and Training on the Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation (ACT-
CORSIA) and Assistance, Capacity-building and Training for Sustainable Aviation Fuels (ACT-
SAF) programmes since their creation. Spain is currently supporting 14 Latin American
countries during Phase 3 of the CORSIA Buddy Partnerships programme and has signed
memorandums of understanding with ICAO to define the specific nature of its collaboration
with other countries in the implementation of the ACT-SAF programme. In addition, since
2021, Spain has offered assistance to a number of different States, as well as to the Caribbean
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Aviation Safety and Security Oversight System (CASSO0S) and the Central American Agency for
Aviation Safety (ACSA), within the framework of the EU-Latin America and Caribbean Aviation
Partnership Project (EU-LAC APP) II, financed by the European Union and implemented by
EASA. Lastly, under the ICAO State Action Plan Buddy Programme, Spain has helped Ukraine
and Bolivia to develop and update their State Action Plans on CO, Emissions Reduction
Activities.

e Spain has also carried out staff training activities relating to air operations, flight simulation
and aviation medicine, under the services contract for the implementation of the Strengthening
the Aviation Framework and European Regulations for Ukraine (SAFER-U) project. This
project, financed by the European Commission, was established to support Ukraine’s State
Administration for Civil Aviation in developing and optimizing its safety regulations in air
operations and flight crew licencing.

Airport network
and air navigation

According to data from 2023, Spain ranks fifth worldwide and first in Europe by number of
passengers. Spain has 48 airports, 41 of which are open to international civil traffic, and 2 heliports.

The main airport management company in Spain, Aena, is the world leader in airport operation,
directly managing 283.2 million passengers in Spain in 2023. This represents an increase of 16.2%
on 2022, and of almost 3% on 2019.

When added to the number of passengers using other international airports partly owned by Aena,
this total rises to 417.3 million passengers, including 16.2 million passengers at Luton airport. Aena
manages 46 international airports and 2 heliports in Spain, in addition to 33 airports in Brazil,
Colombia, Jamaica, Mexico and the United Kingdom.

Chief among these is Adolfo Suarez Madrid-Barajas Airport, used by over 60 million passengers a
year. In 2023, Madrid-Barajas ranked 15th worldwide and 5th in Europe by number of passengers.

The second busiest airport in Spain is Josep Tarradellas Barcelona-El Prat Airport, used by 50
million passengers a year. In 2023, Barcelona-El Prat ranked 30th worldwide and 7th in Europe by
number of passengers.

In addition, in 2023, the airports partly owned by airport management firm Ferrovial Airports
(among them Heathrow, Glasgow, Aberdeen and Southampton in the United Kingdom, and Dalaman
in Tiirkiye) recorded a total of 94.8 million passengers.

At Spanish airports, there was a total of 2.4 million aircraft movements, and over 1.08 million
tonnes of freight were handled.
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Air traffic between Spain and the United Kingdom, historically the busiest in the world, reached
270,000 aircraft movements in 2023, transporting 42.9 million passengers. This equates to a daily
average of more than 117,500 passengers.

Moreover, Spain provides air navigation and air traffic control services in more than 2,247,000 km?
of airspace—5 times the entire area of Spain—making it the 2nd largest non-oceanic airspace
operated from Europe. Spain has 62 certified air traffic control towers and centres.

Spain ranks 2nd in Europe by number of flights (arrivals and departures), with over 4,600 daily
flights in 2023, a similar number to 2019.

The main provider of air navigation services, ENAIRE, controlled 2.2 million flights in Spain in
2023, 10.6% more than in 2022. ENAIRE has retained its position as the 4th largest provider of air
navigation services in Europe by volume of movements.

Airlines
and connectivity

In 2023, a total of 169 airlines operated commercial flights in Spain, offering around 1,750 routes to
323 destinations in 84 countries. Spanish airlines transported over 83.1 million passengers.

There are 36 companies which hold Spanish operating licences and 40 air operator certificates
are currently in force. In addition, more than 5,400 aircraft are currently entered on the Spanish
aircraft register.

Spain ranks 4th for connectivity in the world. As regards access to air transport markets, Spain
has 98 bilateral agreements with non-EU countries granting traffic rights.

In 2023, Spanish airlines offered almost 27,800 flights between Spain and Latin America, making
up 33% of connections between Europe and Latin America. One in every four seats offered by
European companies to fly to Latin America was offered by a Spanish airline.
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Aeronautical
Industry

Spain has over 180 companies specializing in air navigation maintenance and management, and
over 4,800 certified maintenance technicians. This industry plays a crucial role as it guarantees
that aircraft meet safety and operational standards.

In October 2024, there were over 114,000 registered operators of Unmanned Aircraft Systems (UAS)
in Spain. Since the pertinent European regulation came into force, a total of 212,691 pilot certificates
have been issued. There are also 577 practical training centres for pilots, where they can operate
in Spanish national standard scenarios (STS-ES), and 130 authorized operators.

Annual drone operations managed by ENAIRE are growing exponentially. Operations in 2023
totalled 14,700, representing a 39% increase on the 10,546 operations managed in 2022.

The manufacturing and design industry is of great significance and very developed, employing
highly qualified workers. Spain has 27 organizations authorized to manufacture aircraft or aircraft
components, as well as a number of design organizations authorized to develop new aircraft
designs and modifications.

Spain is one of the four member States of Airbus. Factories in Seville, Getafe, Cadiz, Illescas
and Albacete carry out production, assembly and maintenance tasks and participate in defence
programmes (A400M, MRTT, Eurofighter, C295, FCAS, Eurodron, Sirtap), commercial aircraft
programmes (A380, A350, A330 and A320), and helicopter programmes (NH90 and the Tiger MKIII).
The company had a workforce of 14,200 employees in 2023 and its contribution to Spain’'s GDP was
€6bn, equivalent to 0.94%.

Spanish firm ITP Aero is a world leader in flight technology and specializes in the design,
development, manufacture and servicing of aerospace propulsion systems for commercial and
defence aircraft, boosting innovation, efficiency and sustainability. ITP Aero is a technological
partner in half of the engine families launched in the last 20 years. In 2023, the company reported
a turnover of over €1.3bn and its workforce included over 5,000 employees.

Spanish technology is present in air traffic management centres in over 160 countries, thanks to
companies such as INDRA, whose air traffic management systems help to ensure the safety of 85%
of air passengers worldwide.

As for services provided to airlines, Spanish firm Amadeus is one of the largest global
distribution systems in the world, assisting almost 200 airlines in transporting over 1.8 billion
passengers around the globe every year.
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Social and financial
dimension

The air infrastructure and transport sector plays a crucial role in Spain, energizing international
trade relations and tourism, and creating jobs and wealth. Proof of this is the fact that Spain ranks
second worldwide by number of international tourists received, with 80% arriving by air. In 2023,
Spain received 85 million international tourists.

The Spanish economy ranks 15th worldwide in terms of GDP. Tourism, especially international
tourism, is one of Spain’s main economic drivers and accounts for 11.6% of GDP.

Companies whose business activity is conducted around airports are directly and indirectly
responsible for 835.000 jobs. If added to the effects of tourism, the total figure amounts to 2 million.

In 2022, the Spanish aeronautical industry had a turnover of almost €8.8bn, an 8.5% increase on
2021, generating 37,000 direct jobs. Around 825 million euros was invested in R&D&I. In addition, in
2022 the space industry had a turnover of more than €1.06bn, an 8.9% increase on 2021, generating
5,900 direct jobs. An estimated 187 million euros was invested in R&D&I. A total of 19 technological
centres, 4 technology clusters and 19 universities in Spain are related to this sector.

Spain is firmly committed to gender equality in the aviation sector, and it supports all actions
aimed at consolidating the progress towards real and effective equality between men and women.
This is why in July 2023 Spain hosted ICAQ’s second Global Aviation Gender Summit.

Spain accords special importance to providing assistance to victims of civil aviation accidents, and
it has presented numerous initiatives at European and international level to improve assistance
to victims and their families, as well as to ensure greater uniformity in the assistance provided
across countries. In 2012, Spain led the working group that revised ICAO Circular 285 and developed
the ICAO Manual on Assistance to Aircraft Accident Victims and their Families (Doc 9973) and the
ICAO Policy on Assistance to Aircraft Accident Victims and their Families (Doc 9998). In 2021, Spain
hosted the first ICAO Symposium on Assistance to Aircraft Accident Victims and their Families
(AAAVF), whose 30 recommendations guide ICAQ’s action on this matter. Spain was the first State
to pass ICAQ’s Universal Safety Oversight Audit in this area, and it also participates in the ICAO
Facilitation Panel's Working Group on Assistance to Aircraft Accident Victims and their Families
(WG-AAAVF).
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Engagement de U'Espagne
en faveur de laviation
civile internationale

Le secteur de l'aviation revét une
importance stratégique considérable
pour 'Espagne en raison de sa
contribution fondamentale a la mobilité
et au développement économique et
social de notre pays.

Le systéme aérien espagnol constitue
un élément clé du systéme mondial :
des infrastructures aéroportuaires

et de navigation aérienne modernes,

slires et durables, et des entreprises
internationales de premier plan, tant
publiques (AENA et ENAIRE) que privées
(Airbus, Indra et Amadeus) lui permettent de
contribuer de maniére significative au développement

et au fonctionnement de l'aviation civile internationale.

L’Espagne, lun des 54 Etats a avoir
participé a la Conférence de Chicago
de 1944, a Uhonneur détre membre

fondateur de 'OACI et de faire partie

de son Conseil de fagon ininterrompue
depuis 1951.

Tout au long de ces années, 'Espagne s'est
employée, avec tous les Etats membres, a
promouvoir un développement efficace,
ordonné et sdr de laviation civile

internationale et a participé activement

aux différents comités, panels dexperts

et groupes de travail créés au fil du temps.

Il convient notamment de souligner la présence de
professionnels espagnols au sein de la Commission
de navigation aérienne depuis 1952, Commission dont
la présidence a été assurée par 'Espagne pendant 11

ans, dans le cadre de deux mandats différents.

L'attachement au multilatéralisme est un
axe central de la politique étrangere
de UEspagne, en particulier dans le

contexte international actuel, d'une

grande complexité, qui nous engage

a relever les défis mondiaux auxquels
laviation civile internationale est confrontée,
une tiche dans laquelle 'OACI est appelée a jouer un

role fondamental.
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'Espagne souhaite
présenter sa
candidature au
Conseil de 'OACI,
dans la partie |l,

lors des prochaines
élections qui auront
lieu a loccasion de
lassemblée de 2025.

d

Nous sommes convaincus que notre capacité et notre expérience nous
permettront d'apporter des solutions et de forger des consensus face aux
enjeux actuels et futurs. Nous réaffirmons notre volonté ferme de continuer
a contribuer activement, avec 'OACI et ses 192 autres Etats membres, au
développement d’'une aviation civile internationale plus slre, plus efficiente,
plus durable et plus innovante, et a renforcer la collaboration technique afin
qu'« AUCUN PAYS NE SOIT LAISSE DE COTE ».
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CHIFFRES DE 2023

L'aviation Civile
en Espagne

L’Espagne est le 1°" pays
d’Europe en nombre de
passagers et le 5¢ dans le
monde.

Cad
\

2,2 millions de vols sont
gérés dans lespace aérien
espagnol.

p

2

323 destinations
internationales sont
desservies par quelque 1750
liaisons.

L’Espagne est l'un des
4 membres d’AIRBUS.
Les 5 usines situées en
Espagne travaillent sur des
programmes de défense,
d’avions commerciaux et
d’hélicopteres.

qE

283 millions de passagers
sont accueillis dans les
aéroports espagnols.

e

L’Espagne est le 4° pays
au monde selon lindice de
connectivité.

£

169 compagnies aériennes
operent en Espagne, dont 36
sont basées dans notre pays.

La technologie espagnole,
par lintermédiaire d'INDRA,
est présente dans les centres
de gestion du trafic aérien de
160 pays.

(G

512 millions de passagers
ont emprunté des aéroports
internationaux dans lesquels

les entreprises espagnoles
détiennent des participations.

98 accords de services
aériens ont été conclus avec
des Etats hors UE.

A

Les compagnies aériennes
espagnoles assurent un tiers
des liaisons entre 'Europe et

UAmérique latine.

&

L’Espagne est le 2° pays
au monde en nombre de
touristes internationaux : 85
millions en 2023, dont plus de
80 % sont arrivés en avion.
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Contribution espagnole
a l'Organisation en 2022-2025

Depuis la naissance de 'OACI, 'Espagne a contribué activement au développement des objectifs
de 'Organisation, en ceuvrant a leur réalisation & travers la Direction Générale de UAviation Civile
et la Représentation Permanente & Montréal, en fournissant du personnel au secrétariat de
I'Organisation et en collaborant activement au sein des principaux panels dexperts et groupes de
travail de 'OACI.

En outre, le fournisseur de services de navigation aérienne ENAIRE est responsable de la SATMA,
lagence régionale de surveillance (RMA) de 'OACI qui surveille l'espace aérien entre U'Europe et
CAmérique du Sud (corridor EUR/SAM).

Coopération internationale
et avec UOACI

L’Espagne continue d'ceuvrer pour que la sécurité aérienne, la durabilité et le développement
économique et social du transport aérien dans toutes les régions de la planéte soient des objectifs
prioritaires a léchelle mondiale. En témoigne le Mémorandum d’Entente visant a renforcer la
collaboration avec I'OACI, signé le 28 aolt 2024 lors de la 14° Conférence de navigation aérienne.
L'objectif de cet accord est de formaliser et de promouvoir les activités de coopération et
d'assistance technique que 'Espagne réalise depuis des années avec 'Organisation, et de fournir
un cadre stable pour l'appuyer dans son processus de modernisation.

Dans le cadre de linitiative de 'OACI « Aucun pays laissé de c6té » (No country left behind, NCLB),
UEspagne entretient une relation spéciale, fondée sur le soutien et la coopération technique, avec
divers pays, notamment d’Europe de VEst, ’Amérique latine et des Caraibes, d’Afrique du Nord, du
Moyen-0Orient et d’Asie. Ainsi :

e L’Espagne participe activement aux activités de formation du personnel technique réalisées
sous les auspices de 'OACI. Depuis quatre ans, elle participe au Programme de Développement
Coopératif de la Sécurité Opérationnelle et de Maintien de la Navigabilité (COSCAP-Asie du
Sud). Ce programme offre une formation au personnel des autorités de l'aviation civile des
pays d’Asie du Sud.

e Ala suite de 'accord signé avec UOACI par la société espagnole SENASA, un ambitieux projet
de modernisation du systéme de contréle de la circulation aérienne de l'Angola est en cours
de réalisation, avec la participation, notamment, du groupe INDRA.

e Dans le cadre du systéme européen de sécurité aérienne, relevant de 'Agence Européenne de
Sécurité Aérienne (AESA), 'Espagne a été sélectionnée pour la mise en ceuvre de plusieurs



AIDE-MEMOIRE | Engagement de U'Espagne en faveur de laviation civile internationale

contrats-cadres afin de renforcer les relations entre les Etats non membres de U'UE et les
institutions européennes dans le domaine de l'aviation civile. A ce titre, UEspagne collabore a la
formation du personnel technique des autorités de Uaviation civile et coopére a lamélioration
de leurs réglementations et procédures.

Par ailleurs, dans le cadre de son engagement a collaborer au renforcement du systeme de
sécurité aérienne au niveau mondial, lEspagne souscrit des accords de coopération bilatérale
avec d'autres autorités compétentes et organisations internationales de l'aviation civile. Elle
a notamment conclu des mémorandums dentente avec 'Organisation Arabe de UAviation
Civile (OAAC), la Commission Latino-Américaine de UAviation Civile (CLAC) et la Corporation
Centraméricaine des Services de Navigation Aérienne (COCESNA).

Dans le domaine de la navigation aérienne, des activités de coopération technique et
opérationnelle sont menées avec les différents fournisseurs de services connexes de
navigation aérienne du Portugal, du Royaume-Uni, de la France, du Maroc, de UAlgérie, du
Cap-Vert et de 'Agence pour la sécurité de la navigation aérienne en Afrique et a Madagascar
(ASECNA).

L'Espagne travaille également a 'amélioration de la gestion opérationnelle des fournisseurs
de services de navigation aérienne, des exploitants d’aéroport et d'autres prestataires de
services connexes, eninvitant le personnel de ces organisations a participer a des conférences,
séminaires et programmes de bourses :

- Par lintermédiaire de Uexploitant d’aéroport AENA et de I'Agence Espagnole pour la
Coopération Internationale au Développement (AECID), 'Espagne organise chaque année
différents séminaires de formation pour tous les pays des régions d’Amérique du Nord,
d’Amérique centrale et des Caraibes (NACC) et dAmérique du Sud (SAM), et octroie
des bourses aux professionnels de l'aviation civile de ces pays pour qu'ils puissent y
participer. Depuis 2016, plus de 280 bourses ont été attribuées pour un programme de
master en gestion de systémes aéronautiques destiné au personnel des administrations
de laviation civile de ces régions.

- Parlintermédiaire du fournisseur de services de navigation aérienne ENAIRE, en tant que
membre du programme Trainair Plus de 'OACI depuis 2019, 17 bourses ont été octroyées
a différentes organisations de l'aviation civile dAmérique latine, couvrant le colt total du
master en gestion des services de navigation aérienne, reconnu par U'OACI.

- Le centre SENASA, qui est lui aussi membre du programme Trainair Plus de 'OACI,
propose, dans son catalogue de formations, des cours sur la sécurité opérationnelle.

- Ces derniéres années, pour soutenir les opérations dans les pays de 'OACI, ce centre a
également dispensé une formation sur le contrdle de la circulation aérienne (ATC) et sur
la sécurité aéronautique aux fournisseurs de services de navigation aérienne dans des
pays d’Europe, dAmérique latine, d’Asie et d’Afrique.

Dans le domaine de 'environnement, 'Espagne collabore avec les programmes ACT-CORSIA
et ACT-SAF depuis leur création. L’'Espagne soutient actuellement 14 Etats de la région latino-
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américaine dans le cadre de la 3¢ phase du programme « Buddy », relatif aux partenariats de
jumelage pour le CORSIA. Elle a également signé des mémorandums dentente avec I'OACI
sur les modalités de sa collaboration avec d’autres pays dans le cadre de la mise en ceuvre
du programme ACT-SAF. En outre, depuis 2021, 'lEspagne fournit une assistance a différents
Etats, au Systéme de supervision de la sécurité et de la siireté de l'aviation dans les Caraibes
(CASSO0S) a 'Agence pour la sécurité aéronautique en Amérique centrale (ACSA), dans le cadre
du Projet de Partenariat Aérien UE-Amérique Latine et Caraibes (UE-ALC APP) I, financé
par l'Union européenne et mis en ceuvre par VAESA. Enfin, dans le cadre du Programme de
jumelage des plans d'action des Etats de I'OACI, 'Espagne a aidé 'Ukraine et la Bolivie a
élaborer et a mettre a jour leur plan d’action national pour la réduction des émissions de CO,.

e Il convient également de mentionner les activités de formation du personnel, réalisées dans
les domaines des opérations aériennes, du pilotage sur simulateur de vol et de la médecine
aéronautique, dans le cadre du contrat de service pour la mise en ceuvre du projet « SAFER-U »,
qui vise a renforcer le cadre réglementaire en matiére d’aviation de U'Ukraine et a 'lharmoniser
avec la réglementation européenne. Ce projet, financé par la Commission européenne, a été
mis en place dans le but de soutenir l'administration nationale de l'aviation civile de 'Ukraine
dans le développement et loptimisation de sa réglementation en matiére de sécurité dans les
domaines des opérations aériennes et des licences des équipages de conduite.

Réseau d'aéroports
et navigation aérienne

Les chiffres de 2023 situent 'Espagne au cinquiéme rang mondial et au premier rang européen
en mouvements de passagers. L'Espagne dispose de 48 aéroports, dont 41 ouverts au trafic civil
international, et de 2 héliports.

Le principal exploitant d’aéroport en Espagne (AENA) est le premier exploitant d’'aéroport au monde
avec 283,2 millions de mouvements de passagers en Espagne en 2023. Ce chiffre représente une
hausse de 16,2 % par rapport & 2022, et de prés de 3 % par rapport a 2019.

Si lon ajoute les aéroports internationaux dans lesquels 'AENA détient des participations, ce
chiffre s'éleve a 417,3 millions de passagers (y compris les 16,2 millions de passagers de l'aéroport
de Luton). LAENA gére 46 aéroports internationaux et 2 héliports en Espagne, ainsi que 33 autres
aéroports au Royaume-Uni, au Mexique, en Colombie, au Brésil et en Jamaique.

Il convient de signaler ici limportance de l'aéroport Adolfo Suarez Madrid-Barajas, qui accueille
plus de 60 millions de passagers par an. En 2023, l'aéroport de Madrid-Barajas était le 15¢ aéroport
le plus important au monde en nombre de passagers et le 5¢ en Europe.

Le deuxieme aéroport espagnol en termes de trafic est 'aéroport Josep Tarradellas Barcelone-
El Prat, avec prés de 50 millions de passagers par an. En 2023, cet aéroport occupait le 30° rang
mondial et le 7 rang européen en nombre de passagers.
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Par ailleurs, les aéroports dans lesquels le groupe Ferrovial Airports International détient des
participations ont enregistré 94,8 millions de passagers en 2023. Il s'agit des aéroports d’'Heathrow,
Glasgow, Aberdeen et Southampton au Royaume-Uni, et de l'aéroport de Dalaman en Turquie.

Au total, 2,4 millions de mouvements d’aéronefs ont été enregistrés dans les aéroports espagnols
et 1,08 million de tonnes de fret ont été transportées.

Le corridor Espagne-Royaume-Uni est depuis toujours le plus important corridor de trafic aérien
international, atteignant en 2023 le chiffre de 270 000 mouvements d’aéronefs et 42,9 millions de
passagers, ce qui représente, en moyenne, plus de 117 500 passagers par jour.

En outre, UEspagne fournit des services de navigation et de contrdle de la circulation aérienne au
sein d'un espace aérien de plus de 2 247 000 km?, soit une superficie équivalant a 5 fois le territoire
espagnol. Il s'agit du deuxiéme espace aérien non océanique le plus vaste d’Europe. L'Espagne
compte 62 tours et centres de contrdle certifiés.

L'Espagne se classe au 2° rang européen en nombre de vols (départs et arrivées), avec plus de
4 600 vols par jour en moyenne en 2023, un chiffre comparable a celui de 2019.

Le principal fournisseur de services de navigation aérienne (ENAIRE), a contr6lé 2,2 millions de
vols en 2023, soit 10,6 % de plus qu'en 2022. L'ENAIRE se maintient au 4° rang des prestataires de
services de navigation aérienne en Europe en volume de mouvements.

Compagnies aériennes
et connectivité

En 2023, 169 compagnies aériennes ont assuré des vols commerciaux en Espagne. Ensemble,
elles ont offert prés de 1 750 liaisons vers 323 destinations internationales dans 84 pays. Les
compagnies aériennes espagnoles ont transporté plus de 83,1 millions de passagers.

36 compagnies aériennes disposent d'une licence d’exploitation espagnole, et 40 certificats de
transporteur aérien sont actuellement en vigueur. Plus de 5 400 aéronefs sont inscrits au registre
espagnol des aéronefs.

L’'Espagne occupe le 4° rang mondial selon lindice de connectivité. En ce qui concerne louverture
du marché du transport aérien, 'lEspagne a conclu 98 accords bilatéraux avec des Etats hors UE
pour loctroi de droits de trafic.

En 2023, les compagnies aériennes espagnoles ont offert pres de 27 800 vols entre 'Espagne et
lAmérique latine, soit 33 % des liaisons entre UEurope et cette région du monde. Sur l'ensemble
des vols entre 'Europe et lAmérique latine, un siége sur quatre a été offert par une compagnie

aérienne espagnole.
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Industrie
aeronautique

L’Espagne compte plus de 180 entreprises spécialisées dans la gestion et le maintien de la
navigabilité, et plus de 4 800 techniciens agréés en maintenance aéronautique. Le réle de ce
secteur, qui veille 3 ce que les aéronefs respectent les normes de sécurité et dopérabilité, est
fondamental.

En octobre 2024, plus de 114 000 opérateurs d’'UAS (systéme aérien sans pilote) sont enregistrés
en Espagne. Depuis l'entrée en vigueur de la réglementation européenne, 212 691 certificats de
pilote ont été délivrés pour effectuer des opérations UAS et 577 centres de formation pratique sont
enregistrés pour la formation de pilotes habilités a opérer dans le cadre de scénarios standard
nationaux (STS.ES). Il y a également 130 opérateurs autorisés.

Le nombre dopérations annuelles de drones gérées par I'ENAIRE augmente de maniere
exponentielle. En 2023, ce nombre sélevait a 14 700, ce qui représente une augmentation de 39 %
par rapport aux 10 546 opérations de l'année précédente.

L'industrie de la fabrication et de la conception est un secteur trés important et trés développé,
qui emploie un personnel hautement qualifié. L'Espagne compte 27 organismes agréés pour la
production d’'aéronefs ou de piéces détachées, ainsi que des organismes de conception capables
de développer de nouveaux modéles d’'aéronefs ou des modifications.

L’Espagne est lun des 4 membres d’AIRBUS. L’activité des usines situées en Espagne (Séville,
Getafe, Cadix, Illescas et Albacete) se concentre sur la production, 'lassemblage et la maintenance
dans le cadre de programmes de défense (A400M, MRTT, Eurofighter, C295, FCAS, Eurodron,
Sirtap), de programmes d’avions commerciaux (A380, A350, A330 et A320), et d’hélicoptéres (NH90
et Tiger MKIII). L'entreprise employait 14 200 personnes en 2023. Le chiffre d'affaires d’AIRBUS
Espagne en 2023 a dépassé les 6 milliards d'euros, soit l'équivalent de 0,94 % du PIB national.

Par ailleurs, lentreprise espagnole ITP Aero est un leader mondial des technologies de vol,
spécialisé dans la conception, le développement, la fabrication et la fourniture de services de
propulsion de moteurs aéronautiques pour l'aviation commerciale et militaire, dans une optique
d'innovation, defficacité et de durabilité. Cette entreprise a été un partenaire technologique dans
50 % des familles de moteurs lancées au cours des 20 derniéres années. En 2023, ITP Aero a
réalisé un chiffre d'affaires de 1,305 milliards d’euros et employé plus de 5 000 personnes.

La technologie espagnole est présente dans les centres de gestion du trafic aérien de plus de 160 pays,
grace a des entreprises telles quINDRA, dont les systémes de gestion du trafic aérien veillent a la
sécurité de 85 % des passagers qui prennent lavion chaque jour aux quatre coins du monde.

Enfin, en ce qui concerne le secteur des services aux compagnies aériennes, 'entreprise espagnole
Amadeus est l'un des plus importants GDS au monde : elle fournit ses services a prés de 200
compagnies aériennes pour le transport de plus de 1,8 milliard de passagers chaque année dans
le monde entier.
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Dimension sociale
et économique

Le secteur de l'aviation (infrastructures et transports) joue un réle fondamental en Espagne dans
la dynamisation des relations commerciales internationales et du tourisme, et dans la création
d'emplois et de richesses. De fait, UEspagne est le deuxiéme pays au monde en nombre de touristes
internationaux et 80 % dentre eux utilisent l'avion pour venir en Espagne. En 2023, 'Espagne a
accueilli 85 millions de touristes internationaux.

L'’économie espagnole est la 15¢ au monde, en termes de produit intérieur brut (PIB). Le tourisme, et
en particulier le tourisme international, est l'un des principaux moteurs économiques. Il contribue
a hauteur de 11,6 % au PIB espagnol.

Le nombre d'emplois créés par les entreprises dont l'activité est directement liée aux aéroports
s'éleve a 835 000, compte tenu des emplois indirects et induits. Si lon prend également en compte
les effets induits par le tourisme, ce chiffre est porté a 2 millions.

En Espagne, lindustrie aéronautique a réalisé un chiffre d’affaires d’environ 8,8 milliards d’euros
en 2022, soit 8,5 % de plus que l'année précédente, et généré 37 000 emplois directs. Environ
825 millions d’'euros ont été investis dans des activités de RDI. Pour sa part, lindustrie spatiale a
réalisé en 2022 un chiffre d'affaires d'environ 1,065 milliard d’euros, soit 8,9 % de plus que l'année
précédente, et généré 5 900 emplois directs. Environ 187 millions d’euros ont été investis dans des
activités de RDI. L’'Espagne compte 19 centres technologiques, 4 clusters et 19 universités liés a
ce secteur.

L'Espagne défend avec la plus grande fermeté les politiques d'égalité entre les hommes et les
femmes dans le secteur de l'aviation et soutient toutes les actions susceptibles de consolider
les progrés vers une égalité réelle et effective entre les femmes et les hommes. Cest pourquoi
UEspagne a accueilli en juillet 2023 le deuxieme sommet mondial de 'OACI sur l'égalité des sexes
en aviation.

Pour conclure, 'Espagne attache une importance particuliere a lassistance aux victimes
d’accidents de l'aviation civile ; elle a présenté de nombreuses propositions au niveau européen et
international pour améliorer la prise en charge des victimes et de leurs familles, et ce de maniére
uniforme dans tous les Etats. En 2012, 'Espagne a piloté le groupe de travail chargé de réviser la
circulaire 285, ce qui a permis d'élaborer le manuel et la politique de 'OACI sur l'assistance aux
victimes d’accidents d’aviation et a leurs familles (Doc. 9973 et 9998). En 2021, 'Espagne a accueilli
le premier symposium de U'OACI sur l'assistance aux victimes d'accidents d'aviation et a leurs
familles (AAAVF 2021), dont les 30 recommandations guident les actions de 'OACI en la matiére.
L’Espagne a été le premier Etat 3 passer avec succés laudit USOAP de UOACI dans ce domaine, et
participe activement au groupe de travail sur l'assistance aux victimes d’accidents d'aviation et a
leurs familles (WG-AAAVF) du groupe d'experts de la facilitation de 'OACI.
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